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ESPERIENZE E RIFLESSIONI

Una scuola che promuove 
benessere, competenze e talenti
La sperimentazione del  
Modello Organizzativo Finlandese

Antonella Accili1

1 Dirigente scolastico (I.O. Della Rovere di Verbania).

Il MOF, Modello Organizzativo Finlandese, coniuga innovazione e cambia-
mento con le esigenze didattiche e metodologiche di oggi proponendo una 
scuola dinamica, inclusiva, promotrice di talenti e competenze. È un modello 
didattico per le scuole dell’Infanzia, del I ciclo di Istruzione e della Seconda-
ria di  secondo grado ed è nato da un’intuizione - dopo lunghe osservazioni 
e studi delle più avanzate realtà europee ed extraeuropee e la loro armoniz-
zazione con la grande tradizione pedagogica anche italiana e la normativa 
scolastica vigente in Italia - della dott.ssa Antonella Accili, attualmente diri-
gente scolastico presso l’Omnicomprensivo Della Rovere di Urbania: risulta 
quindi essere l’unica sperimentazione in Italia che investe tutti gli ordini di 
scuola, dai 3 ai 19 anni, garantendo un percorso verticale continuo e com-
pleto (anche se il modello può essere applicato comunque a singoli ordini 
di scuola). Annovera molti partners come Sanoma, Fondazione San Paolo 
Compagnia per la Scuola, INDIRE, Centro Studi Italiani, Polo Universitario 
Internazionale, Teach and Tech. La sua diffusione è affidata alla Rete MOF a 
cui appartengono circa un centinaio di scuole italiane ed è guidata dall’I.O. 
Della Rovere di Urbania dove è dirigente la dott.ssa Accili. La sua diffusione 
sta diventando internazionale perché il MOF è approdato a Chicago e a Dallas 
in Usa, a Toronto e Windsor e Alberta in Canada, e in alcune istituzioni edu-
cative finlandesi.

Gli obiettivi fondamentali del MOF sono: promuovere il benessere all’interno 
della scuola e una didattica per competenze oltre che basata sulle conoscenze; 
migliorare le capacità relazionali tra pari e tra docenti e studenti; garantire l’in-
clusione e il rispetto della peculiarità di ogni studente; favorire il successo for-
mativo valorizzando caratteristiche personali e potenzialità di ogni studente.

I punti chiave, i pilastri fondanti del MOF sono:

•	 la compattazione oraria, che consente di operare una full immersion di 
approfondimento sui vari argomenti attivando una lezione plurifasica, di 
attivare ogni giorno la personalizzazione della didattica favorendo il suc-
cesso formativo e di ridurre lo stress e l’ansia da prestazione e di attivare 
quotidianamente percorsi didattici innovativi;

•	 la riduzione dei compiti a casa riconsegnando alla scuola il primato educa-
tivo e formativo che le compete;

•	 l’approccio interdisciplinare, che favorisce la consapevolezza che tutto è 
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collegato e che promuove il pensiero libero, critico e divergente;

•	 la flessibilità degli ambienti di apprendimento, la scuola all’aperto e una 
scuola aperta al territorio;

•	 l’affiancamento alla valutazione tradizionale di modalità di valutazione al-
ternative e di autovalutazione;

•	 l’adozione di una didattica innovativa basata su strategie attive, partecipa-
tive, di game based learning, di cooperative learning, etc;

•	 lo sviluppo della creatività, progettualità, arte, musica, cittadinanza attiva 
nell’ottica di una valorizzazione dei talenti;

•	 approccio STEAM e digitale subordinato alla manipolazione, alla creatività 
e a un nuovo umanesimo.

Studenti, famiglie e docenti che vivono il MOF sono profondamente sod-
disfatti e alla dott.ssa Accili arrivano mail da genitori da tutta Italia che chie-
dono dove trovare scuole MOF vicino a casa. Da settembre 2026 l’I.O. Della 
Rovere aprirà anche un bellissimo convitto per gli studenti delle scuole su-
periori, per soddisfare le richieste di accoglienza che arrivano da varie zone 
d’Italia.

La formazione dei docenti delle scuole che entrano in rete è affidata in 
particolare alla dott.ssa Accili, ai docenti esperti dell’I.O. Della Rovere di Ur-
bania e a un team di formatori di Sanoma. È possibile anche un visiting all’I.O. 
Della Rovere: è sufficiente contattare la dirigente Accili che organizza il tutto 
(antonella.accili@virgilio.it). 

Per ulteriori informazioni sul MOF e sulla rete MOF, possono essere con-
sultati il sito ufficiale http://retemof.altervista.org, la pagina fb Dirigente An-
tonella Accili e il sito di Sanoma https://sanoma.it/mof-modello-organizzati-
vo-finlandese.
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